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GLVFRYHU�WKHLU�UHVRXUFHV� 

à EĞĞĚ͗�KƚŚĞƌǁŽƌůĚ�DĞĚŝĂ͕�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ŶĞĞĚƐ�ƟĞ-/Ŷ��ĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ���ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŝŶƚŽ�
Ă�ǁĞůů�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝďƌĂƌŝĂŶƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

à �ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

à dƌŝĂů�ZƵŶƐ͗�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ƵŶǁŽƌŬĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ůŝͲ
ďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ͘ 

EŝĐŽůĞ��ƌĞŝŶĞƌ  
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KƚŚĞƌǁŽƌůĚ�DĞĚŝĂ 
 

 

à �ĚĂƉƟŶŐ͗�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƚĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ĂĚĂƉƚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ŐĂŵĞ͘ 

à ZĞ-�ĞƐŝŐŶ͗�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŶƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ͘� 

�ǆĂŵƉůĞƐ͗ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�DĂŽƌŝ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�DĂƵŝ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�
ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵĂŐŝĐ�ĮƐŚŚŽŽŬ͘��ůů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ͘�&ŝŶĚ�Ă�ďŽŽŬ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘� 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĚǇƐƐĞǇ͗�KĚǇƐƐĞƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĞŶ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
�ŝƌĐĞ�ĨĞĚ�ƚŚĞŵ͘�tŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĚŝĚ�ƐŚĞ�ŵĂŬĞ͍�&ŝŶĚ�Ă�ďŽŽŬ�
ŽŶ�'ƌĞĞŬ�ĨŽŽĚ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Kǌ�ďŽŽŬƐ�ďǇ�>͘�&ƌĂŶŬ��ĂƵŵ͗�KŚ�EŽ͊��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŝǌĂƌĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�/ŵƉƐ�ƌĂŵƉĂŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͊�
dŚĞǇ͛ǀĞ�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƐŚĞůǀĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͊�'Ž�ƚŽ�ďŽŽŬƐŚĞůĨ�ǆǆǆ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘� 

�ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽƉĞŶƐ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘�KďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�<ŝĚƐ�
ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ĐůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚĚůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵͲ
ƐĞƵŵ͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

>ĂŶŐƐƚŽŶ�,ƵŐŚĞƐ͛��ĞƐŬ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŽƉĞŶƐ�ĂŶ�
ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�,ƵŐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ůĂĐŬ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�>ĂŶŐƐƚŽŶ�,ƵŐŚĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉŽͲ
ĞŵƐ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞǁƌŝƚĞƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞŵ͘ 

��ĨŽƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͗�dŚĞ�KŶůŝŶĞ�'ĂŵĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 


